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o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej

A.CZESC OGOLNA

l. Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu

2. Siedziba (miejscowosé):
Kalisz

3. Adres:
Ul. Poznanska 79, 62-800 Kalisz

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
62 76-51-245, 62 76-77-245, sekretariat@szpital.kalisz.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON:
300224440

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym:
0000251663

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza:
14.02.2006, nr ksiegi 000000020536 W-30

Przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie swiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym osobom, uprawnionym do tych $wiadczen
na podstawie odrebnych przepisdow, nieodptatnie, za czesciowg odptatnoscia lub catkowitg
odptatnoscia. Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu jest szpitalem
wielospecjalistycznym. Poniewaz miasto Kalisz i powiat kaliski nie posiadajg Szpitala pierwszego
poziomu $wiadczen, tutejszy Szpital udziela réwniez pomocy z tego zakresu szczegélnie w ginekologii i
potoznictwie, chorobach dzieciecych, chorobach wewnetrznych i chirurgii. Podstawowym celem

Szpitala jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej.




Ponadto Szpital prowadzi dziatalnos¢ majacg na celu doskonalenie zawodowe pracownikéw
medycznych, dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczng oraz dziatalnos¢ medyczng odptatnie i pozamedyczng

dziatalno$¢ gospodarcza.

Wojewédzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny miesci sie w Kaliszu przy
ul. Poznanskiej 79, ul. Torunskiej 7 i ul. Nowy Swiat 35a.
Szpital realizuje ustugi medyczne w ramach nastepujgcych zaktadéw leczniczych:

1) Wojewaddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu — Lecznictwo Szpitalne, ktéry
wykonuje dziatalno$é leczniczg w rodzaju stacjonarne i catodobowe swiadczenia zdrowotne —
szpitalne.

2) Wojewodzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu — Dziatalno$¢ Specjalistyczna,
ktdry wykonuje dziatalnos¢ leczniczg w rodzaju ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne, w tym
Swiadczenia nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej oraz podstawowej opieki zdrowotne;.

3) Wojewoddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu — Dziatalnos¢ Pozostata, ktory
wykonuje dziatalnos$¢ leczniczg w rodzaju stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne —
inne niz szpitalne.

4) Pogotowie Ratunkowe — Dziatalnos¢ Specjalistyczna, ktére wykonuje dziatalnos$¢ leczniczg w
rodzaju ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne.

W ramach powyzszych zaktadéw leczniczych w Szpitalu funkcjonuje 27 oddziatow

szpitalnych, 24 poradnie specjalistyczne, 7 pracowni i 5 zaktadéw diagnostycznych.

Strukture organizacyjng Szpitala tworzg komdrki organizacyjne dziatalnosci medycznej
i niemedycznej oraz samodzielne stanowiska pracy zapewniajgce obstuge administracyjng,

ekonomiczng oraz techniczna.

Wpg stanu na dzien 31.12.2024 r. zatrudnionych byto 1180 oséb na umowe o prace a 306 osdb

udzielato swiadczen zdrowotnych na podstawie umowy cywilno-prawne;.

Liczba t6zek na poszczegdlnych oddziatach przedstawia sie nastepujaco:

Oddziaty Liczba tézek
Anestezjologii i Intensywnej Terapii 12
Chirurgii i Traumatologii Dzieciecej 16
Chirurgii Ogdlnej z Pododdziatem Chirurgii Naczyniowej 38
Chirurgii Ogdlnej, Onkologicznej i Matoinwazyjnej 22
Chirurgii Szczekowo-Twarzowej 8
Choréb Dzieciecych 23
Choréb Wewnetrznych | 40




Choréb Wewnetrznych 40
Gastroenterologii 15
Choréb Zakaznych 14

Gastroenterologii Dzieciecej 16
Kardiologiczny 42
Pododdziat Rehabilitacji Kardiologicznej 10

Nefrologiczny 5
Neurochirurgiczny 28
Neurologiczny 19
Okulistyczny 10
Onkologii Klinicznej 16
Otolaryngologiczny 12
Patologii i Intensywnej Terapii Noworodka 28
Patologia Cigzy 16
Potoznictwo 15
Ginekologia 18
Psychiatryczny 50
Reumatologiczny 18
Rehabilitacyjny 27
Rehabilitacji Neurologicznej 25
Udarowy 24
Urazowo-Ortopedyczny 23
Urologiczny 23
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 21
Razem 674

1. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2025 r. poz. 450) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2024
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. Ludwika Perzyny w Kaliszu i zawiera analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
(2025-2027) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tres¢ Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).




B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOW

Lp.

Al
Al

Alll.

Al

AllV.

B.I.
B.II.
B.III.

B.IV.

E.l.
E.ll.
E.lNI.
E.IV.
E.V.

E.VI.

E.VII.
E.VIII.

E.IX.

F.l.

F.Il.

F.11.

Wykonanie planu finansowego za rok 2024 (zgodnie ze
sprawozdaniem finansowym)

Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania

:;:/ichody netto ze sprzedazy i zrownane z 383 075 100,00 384 155 304,11 100,28
Przychody netto ze sprzedazy produktow 386 175 100,00 386 803 754,80 100,16
Przychody z NFZ 352 685 100,00 353517 331,44 100,24
Zmiana stanu produktéw -3100 000,00 -2 648 450,69 -
gg::ztzt\:;//y}fev;:;z;za produktdw na wtasne 0,00 0,00 )
:;Zecri::iéywnetto ze sprzedazy towardw i 0,00 0,00 i
Pozostate przychody operacyjne 15 332 644,00 15 357 331,68 100,16
zz:t;g‘x‘ﬂ:v;‘{’;s:°d“ RIS 11 844,00 11843,32 100,00
Dotacje 13 705 000,00 13 704 625,87 100,00
ﬁi':;sgzzgjv\‘;‘éirwéd L 12 100,00 12 098,61 99,99
Inne przychody operacyjne 1603 700,00 1628 763,88 101,56
Przychody finansowe 495 000,00 499 749,88 100,96
Razem przychody 398 902 744,00 400 012 385,67 100,28
Koszty dziatalnosci operacyjnej 391 683 262,00 392 320 116,79 100,16
Amortyzacja 16 963 441,00 16 963 440,61 100,00
Zuzycie materiatow i energii 73 146 000,00 72 765 795,02 99,48
Ustugi obce 97 205 000,00 97 683 139,49 100,49
Podatki i optaty 970 000,00 969 085,33 99,91
Wynagrodzenia 169 905 000,00 170 480 332,64 100,34
Sktadki naliczane od wynagrodzen

(ublezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i 28 839 100,00 28 802 585,39 99,87
FGSP)

Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 3682 400,00 3682 049,52 99,99
Pozostate koszty rodzajowe 972 321,00 973 688,79 100,14
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 -
Pozostate koszty operacyjne 2 381 673,00 3961 492,84 166,33
:(rt?/tvz\zlgv\tlytt?\:ll;{:/c;zhchodu niefinansowych 0,00 0,00 i
ﬁ::;jgf}igj;mrméd ELBIE 108 673,00 108 672,53 100,00
Inne koszty operacyjne 2 273 000,00 3852 820,31 169,50
Koszty finansowe 730 300,00 1535 647,88 210,28
Razem koszty 394 795 235,00 397 817 257,51 100,76




Lp. Wyszczegdlnienie Plan po zmianach Wykonanie % wykonania
l. Wynik finansowy brutto 4107 509,00 2195 128,16 53,44
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 -
K Poz.osta’re c?bowuqzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 i
(zwiekszenia straty)
L. Wynik finansowy netto 4107 509,00 2195 128,16 53,44

Na podstawie analizy danych z rachunku zyskéw i strat obserwuje sie zaréwno wzrost przychoddw, jak
2023 .
o 12,25 %, a koszty dziatalnosci operacyjnej o 14,47 %. Natomiast w zakresie wielkosci ogdtem

i kosztow w 2024 r. w stosunku do Przychody ze sprzedazy wzrosty
przychody wzrosty o 13,35 %, a koszty o 14,93 %. Przychody rosty wolniej niz koszty. Przychody z NFZ
wzrosty o 11,48 %. WsSrdd kosztéw dziatalnosci operacyjnej najwiekszg pozycjg byly koszty
wynagrodzen, ale bardzo duzy wzrost zaobserwowano takze w amortyzacji, kosztach ustug obcych i

ubezpieczen spotecznych. Wynik finansowy osiggniety w 2024 r. ulegt pogorszeniu w stosunku do

wyniku 2023 r. i wynidst 2.195.128,16 zt.

Szpital jest w dobrej sytuacji ekonomicznej.

Zmiana i struktura pozycji bilansowych

. Dynamika Udziat %

Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024 (%) w sumie :
bilansowej

A Aktywa trwate 152 200 395,52 149 987 016,17 98,55 73,30
Al Wartosci niematerialne i prawne 1524 888,22 819 758,70 53,76 0,40
A.ll. Rzeczowe aktywa trwate 150 675 507,30 149 167 257,47 99,00 72,90
ALl Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 - -
A.IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 - -
AV ::;iztzrl::;rgza: rozliczenia 0,00 0,00 i i
B. Aktywa obrotowe 38420 612,59 54 630 199,16 142,19 26,70
B.I. Zapasy 7 864 524,67 7 750 490,93 98,55 3,79
B.1I. Naleznosci kréotkoterminowe 28 598 640,67 30954 396,26 108,24 15,13
B.11I. Inwestycje krétkoterminowe 1430872,85 15350 392,71 1072,80 7,50
B.IV. E:;Z‘;’;j;z's’:\’l‘v"f rozliczenia 526 574,40 574 919,26 109,18 0,28
C. Kapitat (fundusz) wtasny 18 924 563,81 21119 691,97 111,60 10,32
C.l. Kapitat (fundusz) podstawowy 63 824 830,47 63 824 830,47 100,00 31,19
C.II. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 - 0,00
C.I. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 - 0,00
C.IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 - 0,00
C.v. Zysk (strata) z lat ubiegtych -51 669 697,34 -44 900 266,66 - -21,94
C.VI. Zysk (strata) netto 6 769 430,68 2195 128,16 32,43 1,07
CVIL. Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0,00 0,00 ) )

obrotowego (wielko$¢ ujemna)




Dynamika

Udziat %

Lp. Wyszczegélnienie 2023 2024 (%) w sumie :
bilansowej

D. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 171 696 444,30 183 497 523,36 106,87 89,68
D.l. Rezerwy na zobowigzania 23661 212,55 29821 109,74 126,03 14,57
D.II. Zobowigzania dtugoterminowe 6 451 424,46 4 856 755,52 75,28 2,37
D.III. Zobowigzania krétkoterminowe 28 662 794,95 31973 583,20 111,55 15,63
D.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 112921 012,34 116 846 074,90 103,48 57,11
SUMA BILANSOWA 190 621 008,11 204 617 215,33 107,34 100,00

Z powyzszej tabeli przedstawiajgcej zmiane pozycji bilansowych w latach 2023 — 2024 wynika, iz suma
bilansowa za 2024 rok w stosunku do 2023 roku wzrosta i stanowita 107,34 % sumy z 2023 r. Najwieksza
warto$¢ w sumie aktywow majg aktywa trwate wycenione na 149.987.016,17 zt w 2024 r., Nastgpit
jednak spadek udziatu aktywodw trwatych z 79,84 % w 2023 r. do 73,30 % w 2024 r.

Aktywa obrotowe Szpitala w 2024 r. wyceniono na 54.630.199,16 zt, co stanowi 26,70 % catosci
aktywow, a ich poziom w stosunku do 2023 r. wzrdst o 16.209.586,57 zt., czyli 0 42,19 %. W 2024 r.
spadta nieznacznie warto$é zapaséw w stosunku do 2023 r. o 114.033,74 zi, to jest o 1,45 %. W
przypadku Szpitala zapasy w catosci dotyczg materiatow.

Naleznosci krétkoterminowe wyniosty na koniec 2024 r. 30.954.396,26 zt i stanowity 15,13 %
sumy aktywdéw. Naleznosci krétkoterminowe miaty tendencje wzrostowg, ktéra wynika ze wzrostu
naleznosci z umoéw z NFZ.

Kolejng pozycje aktywdw obrotowych bilansu Szpitala stanowig inwestycje krotkoterminowe,
ktdrych wartos¢ w 2024 r. stanowi 7,50 % sumy aktywéw. W stosunku do 2023 r. nastgpit ich znaczacy
wzrost o kwote 13.919.519,86 zt.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe stanowity niewielki udziat w wartosci aktywow
i w2024 r. jak i 2023 r. wynosity 0,28 % sumy aktywow.

W 2024 r. w stosunku do 2023 r. nastgpit zdecydowany wzrost udziatu srodkéw obrotowych w
aktywach, a to dzieki bardzo duzemu wzrostowi Srodkéw pienieznych.

Udziat kapitatu wtasnego w sumie pasywoéw wzrdst z 9,93 % w 2023 r. do 10,32 % w 2024 r.
Wzrost wartosci kapitatéw wtasnych, spowodowany byt osiggnieciem zysku w 2024 r. w kwocie
2.195.128,16 zt.

Zwraca uwage wzrost kwotowy funduszy wtasnych.

Za 2024 r. Szpital osiggnat zysk w kwocie 2.195.128,16 zt.

Zysk (strata ) z lat ubiegtych w bilansie obejmuje niepokryte straty z lat poprzednich.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowig 89,68 % pasywdéw. Na koniec 2024 r. wartosé
zobowigzan i rezerw na zobowigzania wyniosta 183.497.523,36 zt i spadta w stosunku do 2023 r. 0 0,39
%.

Rezerwy na zobowigzania wzrosty w stosunku do 2023 r. i stanowity 14,57 % pasywow.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2024 r. wyniosty 4.856.755,52 zt i stanowity 2,37 %
pasywdw, zmniejszajgc sie co roku poprzez terminowg sptate zaciggnietego w 2018 roku kredytu
obrotowego.

Nastgpit wzrost zobowigzan krdtkoterminowych, ktére na koniec 2024 r. wyniosty 31.973.583,20
zt i byty one wyzsze o0 3.310.788,25 zt od zobowiazan z 2023 r. Wzrost ten spowodowany wyzszymi




zobowigzaniami z tyt. dostaw i ustug oraz z tytutu sktadek zus i podatku dochodowego od oséb
fizycznych spowodowanych wzrostem wynagrodzen.

Rozliczenia miedzyokresowe stanowity 57,11 % pasywoéw, a ich wzrost byt wynikiem otrzymania
dotacji z budzetu jednostek samorzadu terytorialnego na inwestycje.

Z dokonanej analizy wynika, ze w zakresie pasywéw nastapit wzrost kapitatu wtasnego, ktéry w
10,32 % finansowat majatek Szpitala i spadek zobowigzan i rezerw na zobowigzania finansujacych w
89,68 % majatek Szpitala.
Wojewddzki Szpital Zespolony w Kaliszu zamknat rok 2024 bez zobowigzan wymagalnych i posiada

ptynnosé finansowa.

I11.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu (pkt Il czes¢ A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikdw i przypisywanej im punktacji.

Ocena

Wskazniki Metoda obliczania

[ WskazZniki zyskownosci

wynik netto X 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Zyskownosci netto

Przedziaty wartosci

ponizej 0,0%
od 0,0% do 2,0%

(%) + pozostate przychody operacyjne ROWIYZE] 2_’0% do 4,0%
+ przychody finansowe powyzej 4,0%

Zyskownosci wynik z dziatalno$ci operacyjnej X 100% ponizej 0,0%

dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0%

+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne

wynik netto X 100%
$redni stan aktywow

Zyskownosci
aktywow (%)

powyzej 3,0% do 5,0%
powyzej 5,0%
ponizej 0,0%

powyzej 0,0% do 2,0%

powyzej 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0%

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci

Il Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt.
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
— krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Ptynnosci biezacej

krétkoterminowe = 0 zt 10

aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu ponizej 0,50 0

kd(/)slzaw i us.{ug o okr(le.sie sp.{aty_p((i)wyiej 12 miesiecy powyzej 0,50 do 1,00 8

- » - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci szybkiej — zapasy 561 2 50 lub ieseli
zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tyt. pOwWyz€j 2, . u .Jeze :

dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy zobowiazania
krétkoterminowe =0 zt 10

+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

ponizej 0,6
od 0,60 do 1,00
powyzej 1,00 do 1,50
powyzej 1,5 do 3,00
powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania

Maksymalna ocena wskaznikéw ptynnosci

KR os»o Imbwombwombwo

punktowa




s e . . . s . n
Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci Ocena
punktowa
1. WskazZniki efektywnosci
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
Rotacji naleznosci X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
- o $redni stan Z.obowiqz_an z tytu_%u dostaw i ustug do 60 dni 7
Rotacji zobowigzan X liczba dni w okresie (365) . .
- : 2 od 61 dni do 90 dni 4
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw o .
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci -

V. Wskazniki zadtuzenia
(zobowigzania dlugoterminowe ponizej 40 % 10

Zadtuzenia + zobowigzania krétkoterminowe od 40% do 60%

aktywow (%) + rezerwy na zobowiazania ) X 100% powyzej 60% do 80%
aktywa razem powyzej 80%

od 0,00 do 0,50

zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00

Woyptacalnosci kréotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00

fundusz wtasny od 2,01 do 4,00

pow. 4,00 lub pon. 0,00

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci

Maksymalna liczba punktéw ogétem 70

=
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W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2024 rok dokonano wyliczerh wskaznikow wg sposobu
okreslonego w cytowanym wczesniej Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono
podsumowanie wynikdw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Grupa wskaznikow Wskazniki Wartosc wskaznika Ocena
Zyskownosci netto (%) 0,55%
I.  Wskazniki zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0,80%
Zyskownosci aktywow (%) 1,11%

Razem wskazniki zyskownosci:

OOIwww

Ptynnosci biezgcej 1,22
Il. Wskazniki ptynnosci
Ptynnosci szybkiej 1,04 13

Razem wskazniki ptynnosci:
Rotacji naleznosci (w dniach) 26
IIl. Wskazniki efektywnosci

Rotacji zobowigzan (w dniach) 20

Razem wskazniki efektywnosci:

I\‘WI

Zadtuzenia aktywow (%) 33% 10
IV. Wskazniki zadtuzenia
Woyptacalnosci 3,16
Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:




W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 54 z maksymalnej liczby 70 punktéw, co stanowi
77,14 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu uzyskat:

1) w zakresie wskaznikéw rentownosci 9 pkt (z uwagi na dodatni wynik finansowy), co stanowi 60 %
maksymalnej liczby punktow,

2) w zakresie wskaznikéw ptynnosci 21 pkt. Osiggniety wynik stanowi 84 % maksymalnej liczby
punktéw wskaznikdw ptynnosci, a wskaznik ptynnosci szybkiej osiggnat 100 % wartosci
maksymalnej. Na koniec 2024 r. zobowigzania wymagalne wyniosty 0,

3) w zakresie wskaznikéw efektywnosci 10 pkt, co stanowi 100 % maksymalnej liczby punktow.
Wskazniki swiadczg o wtasciwej rotacji naleznosci i zobowigzan,

4) w zakresie wskaznikow zadtuzenia 14 pkt, co stanowi 70 % maksymalnej liczby punktéw.

C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2025-2027

l. Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 cytowanej ustawy, pokrywa
z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw i kosztow jest plan finansowy na rok 2025 oraz
dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana
zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
przez Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny w Kaliszu w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci.

W prognozach uwzgledniono zmiany w zasadach finansowania Swiadczen ze srodkéw publicznych ,
opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministréw w Wieloletnim Planie
Finansowym Panstwa na lata 2024 — 2027 oraz w Wytycznych dotyczacych stosowania jednolitych
wskaznikdw makroekonomicznych bedgcych podstawg oszacowania skutkow finansowych
projektowanych ustaw — Aktualizacja maj 2025 r.

Zgodnie z art. 131c ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych
(tekst jedn. Dz. U. z 2024 r. poz. 146 z pdz. zmianami ), zaktada sie stopniowy wzrost naktadow na
ochrone zdrowia w relacji do PKB. w najblizszych latach wzrost ten ma ksztattowac sie nastepujgco:

e 2025 rok — 6,50 PKB,
e 2026 rok —6,80 PKB,
e 2027 rok— 7,00 PKB.

PKB, dynamika realna

e 2025rok-103,7%,
e 2026 rok—103,5%,
e 2027 rok —103,0%.




Ponadto przyjeto :
Srednioroczng stope inflacji :

e 2025rok—104,5%
e 2026 rok—103,8%,
e 2027 rok—103,0%,

Wzrost kosztdw pracy:

e 2025rok—108,15%,
e 2026 rok—107,56%,
e 2027 rok—106,86 %.

Finansowanie swiadczen w zakresie leczenia szpitalnego i ambulatoryjnego, rehabilitacji leczniczej,
Swiadczen zdrowotnych kontraktowanych odrebnie, opieki psychiatrycznej, podstawowe] opieki
zdrowotnej opiera sie na dotychczasowych warunkach. Dlatego przychody i koszty ujete w prognozie
sg zwigzane z realizacjg uméw z NFZ oraz innych przychoddéw z tytutu umdw z innymi zoz na realizacje
Swiadczen zdrowotnych.

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie Swiadczen ze s$rodkdéw
publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny (2025 r.).

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen Termin obowiazywania
umowy
LECZENIE SZPITALNE — RYCZALT —
1 WOW NFZ 15006180/03/8/0043/0/23/27 01.01.2025 -31.12.2025
LECZENIE SZPITALNE — SWIADCZENIA FINANSOWANE
2 WOW NFZ 1.01.2025-31.12.202
0 ODREBNIE — 15006180/03/8/0043/0/23/27 01.01.2025-3 025
REHABILITACJA LECZNICZA —
WOW NFZ 1.01.2025 -30.06.202
3 0 15006180/05/1/0273/0/18/23 01.01.2025 - 30.06.2025
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE UZALEZNIEN —
4 WOW NFZ 15006180/04/1/0001/0/18/23 01.01.2025 - 30.06.2025
SWIADCZENIA ZDROWOTNE KONTRAKTOWANE
5 WOW NFZ ODREBNIE — 15006180/11/1/0001/0/22/27 01.01.2025 -31.12.2025
SWIADCZENIA ZDROWOTNE KONTRAKTOWANE
WOW NFZ 1.01.2025-31.12.202
6 0 ODREBNIE — 15006180/11/1/0034/0/23/27 01.01.2025 -3 025
LECZENIE SZPITALNE — PROGRAMY LEKOWE —
7 WOW NFZ 1.01.2025-31.12.202
0 15006180/03/5/0324/0/23/25 01.01.2025-3 025
3 WOW NEZ PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA — SWIADCZENIA 01.01.2025 - CZAS
LEKARZA POZ - 15006180/0113/0052/1/23/NN NIEOZNACZONY
PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA — SWIADCZENIA
. 1.01.2025 - CZA
9 WOW NFZ PIELEGNIARKI | POLOZNEJ POZ - ONI%OZIQIASCZ(;:NYS
15006180/0113/0074/1/23/NN
10 WOW NFZ PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA — TRANSPORT 01.01.2025 — CZAS
SANITARNY W POZ - 15006180/0113/0106/1/23/NN NIEOZNACZONY
AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA -
11 Z 1.01.2025 -30.06.202
WOW NF 15006180/02/1/0199/1/23/24 01.01.2025 - 30.06.2025
LECZENIE SZPITALNE — PROGRAMY LEKOWE —
12 WOW NFZ 15006180/03/5/0350/0/23/28 01.01.2025 -31.12.2025




LECZENIE SZPITALNE — PROGRAMY LEKOWE —
13 WOW NFZ 15006180/03/5/0383/0/23/28 01.01.2025 -31.12.2025

LECZENIE SZPITALNE — PROGRAMY LEKOWE —
14 WOW NFZ 15006180/03/5/0404/0/24/28 01.01.2025 -31.12.2025

PROGRAM PILOTAZOWY — DOBRY POSItEK
15 WOW NFZ 15006180/1819/0037/0/23/24 01.01.2025 - 30.06.2025

Pozostate informacje zwigzane ze strong przychodowsg i kosztowa:

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze Srodkéw publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 844), wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadczen oraz okreslita zasady kwalifikacji swiadczeniodawcow do jednego z poziomdw systemu
zabezpieczenia, wskazania profili systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajéw swiadczen,
w ramach ktérych beda udzielane swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia.
Ogtoszony wykaz swiadczeniodawcéw zakwalifikowanych do poszczegélnych poziomdéw systemu
zabezpieczenia obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2017 r. Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika
Perzyny w Kaliszu zakwalifikowano do systemu zabezpieczenia w grupie szpitale Ill stopnia.

Przy prognozowaniu przychodéw uwzgledniono :
1/ przy przychodach z NFZ:

- Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 22 wrzesnia 2017 r. w sprawie ustalania ryczattu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej ( Dz. U. z 2017 r., poz. 1783,
z pdin. zmianami),

- Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 19 czerwca 2017 r. w sprawie okreslenia wykazu $wiadczen
opieki zdrowotnej wymagajgcych ustalenia odrebnego sposobu finansowania ( Dz. U. z 2017 r., poz.
1225 z pdzn. zmianami),

- wskazniki wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia i wzrostu PKB.
2/ przy pozostatych przychodach ze sprzedazy zaktadane wskazniki inflacji,
3/ przy pozostatych przychodach operacyjnych i przychodach finansowych wskazniki inflacji.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjg umow
z ptatnikiem publicznym oraz innych przychoddéw.

Prognozujac koszty przyjeto:
1/ przy kosztach dziatalnosci operacyjnej

- wskazniki inflacji planowane na poszczegdlne lata, za wyjatkiem kosztéw pracy, ktdre wyliczono przy
uzyciu planowanych wskaznikow wzrostu kosztdw pracy z uwzglednieniem dalszego wzrostu
wynagrodzen zasadniczych personelu medycznego zgodnie z Ustawg z dnia 8 czerwca 2017 roku o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych,

2/ przy pozostatych kosztach operacyjnych rezerwe na przyszte zobowigzania,

3/ przy kosztach finansowych przewidywane koszty odsetek od kredytu obrotowego oraz rezerwe na
odsetki od przysztych zobowigzan




Lp.

Al
Al

Alll.

Al

AllV.

B.I.
B.II.
B.III.
B.IV.
B.V.
B.VI.

B.VII.

B.VIII.

D.l.

D.Il.

D.lI.

D.IV.

E.l.

E.ll.

E.lNI.

Projekcja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe - rachunek

zyskow i strat w uktadzie poréwnawczym

Wyszczegdlnienie
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi
Przychody netto ze sprzedazy produktow

Przychody z NFZ

Zmiana stanu produktéw

Koszty wytworzenia produktow na wiasne
potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

Wynik finansowy netto

2025

414 099 000,00

417 199 000,00
380 496 000,00
-3100 000,00

0,00

0,00

425 695 820,00
18107 200,00
74 380 000,00
102 180 000,00
1068 000,00
192 493 320,00
36 531 300,00
936 000,00
0,00

-11 596 820,00
16 166 500,00

0,00

14 901 500,00
65 000,00
1200 000,00
1710 000,00

0,00

110 000,00

1 600 000,00
2 859 680,00
450 000,00
771 000,00

2 538 680,00
0,00

0,00

2 538 600,00

2026

464 420 000,00

467 520 000,00
429 159 200,00
-3 100 000,00

0,00

0,00

471 188 900,00
18 795 300,00
77 206 500,00
108 963 500,00
1108 500,00
221 879 100,00
42 264 400,00
971 600,00
0,00

-6 768 900,00
16 780 800,00

0,00

15 467 700,00
67 500,00
1245 600,00
5314 200,00

0,00

114 200,00

5200 000,00
4 697 700,00
467 100,00
1371 800,00
3793 000,00
0,00

0,00

3793 000,00

2027

491 354 000,00

494 454 000,00
454 651 300,00
-3 100 000,00

0,00

0,00

498 723 300,00
19359 200,00
79522 600,00
115435 300,00
1141 800,00
237 100 000,00
45 163 700,00
1000 700,00
0,00

-7 369 300,00
17 284 300,00

0,00

15931 800,00
69 500,00
1283 000,00
5317 600,00

0,00

117 600,00

5200 000,00
4 597 400,00
481 100,00
1372 500,00
3706 000,00
0,00

0,00

3706 000,00




I1l. Analiza wskaznikowa na lata 2025-2027

W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajaca trzy kolejne
lata obrotowe, dokonano wyliczen wskaznikéw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowe] jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

2025 2026 2027
Grupa wskaznikow Wskazniki Wartosé Wartosé Wartosé
a1 Ocena - Ocena - Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
Zyskownosci netto (%) 0,59% 3 0,78% 3 0,72% 3
I WSkaZﬂIkI’ . Zyskowr?os.u dziatalnosci 1,66% 3 0,97% 3 0,90% 3
zyskownosci operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywoéw (%) 1,26% 3 1,86% 3 1,78% 3
Il Wskazniki Ptynnosci biezgcej 1,07 8 1,01 8 1,01 8
o] Plynnosci szybkiej 0,91 8 0,86 8 0,85 8
Razem wskazniki ptynnosci: - - -
Rotacji naleznosci
. 26 3 26 3 27 3
Ill. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci Rotac!| zobowigzan 19 7 18 7 17 7
(w dniach)
Razem wskazniki efektywnosci: - - -
IV. Wskazniki Zadtuzenia aktywéw (%) 35,97% 10 35,25% 10 36,58% 10
Zod LEsmE Wyptacalnogci 3,01 2,70 2,42

Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

HI )
HI )
HI )

W latach 2025-2027 prognozowana jest nastepujaca liczba punktow: 2025 r. 49 pkt., 2026 r. 49 pkt.,
2027 r. 49 pkt. W 2025 r. liczba punktéw obnizyta sie 0 5, co spowodowane jest obnizeniem wskaznika
ptynnosci biezacej z uwagi na wielkosci srodkéw pienieznych. Z powyzszej analizy wskaznikowej
wynika, ze w najblizszych trzech latach planowane jest utrzymanie sytuacji ekonomiczno- finansowej
na niezmienionym poziomie, jednakze dokonywanie szacunkdéw i prognoz ekonomiczno-finansowych
w obecnych niepewnych warunkach gospodarczych (uwzgledniajgcych chocby wysoka inflacje)
obarczone jest duzym ryzykiem btedu.

Sporzadzona prognoza uwzglednia realizowane obecnie i przewidywane do realizacji inwestycje,
jednakze w przypadku finansowania ich ze Zrddet zewnetrznych ich wptyw na szacunki jest
zrownowazony zaréwno po stronie wptywodw i wydatkéw, a wiec po stronie przychoddéw i kosztow.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa w prognozowanym okresie (2025-2027)

1. Poziom kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Szpital nie przewiduje istotnych zmian w poszerzeniu dziatalnosci o dodatkowe zakresy
Swiadczen ani ograniczenia dotychczas prowadzonej dziatalnosci. Natomiast planuje sie dokonanie
zakupu nowoczesnego mikroskopu neurochirurgicznego do przeprowadzania skomplikowanych
operacji neurochirurgicznych.

2. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z toczgcych sie
spraw sgdowych nieobjetych rezerwami w sprawozdaniu
finansowym za 2024 r.

Nie wystepujg sprawy sgdowe nieobjete rezerwami.

3. Sprawy z powodztwa SPZOZ o zaptate za swiadczenia
ponadlimitowe

Nie toczg sie sprawy z powddztwa Szpitala o zaptate za Swiadczenia ponadlimitowe.

4. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej z podaniem zmian
organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania
Swiadczen ze srodkow publicznych

Nie przewiduje sie zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania swiadczen
ze Srodkdéw publicznych.

5. Wzrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

a) podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikow zatrudnionych
w podmiotach leczniczych:

Zgodnie z Ustawg z dnia 26 maja o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2022 r., poz. 1352); zmieniajaca ustawe z dnia 8 czerwca
2017 1. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017 r., poz. 1473) od 1 lipca
2022 r. kwota bazowa shuzaca do wyliczenia stawki dla poszczegdlnych grup zawodowych




b)

ogloszona przez Prezesa GUS dnia 09.02.2022 t. to 5.662,53 zt. Od 1 lipca 2023 r. kwota bazowa
stuzaca do wyliczenia stawki dla poszczegdlnych grup zawodowych ogloszona przez Prezesa GUS
dnia 09.02.2023 t. wynosita 6.346,15 zt. Od 1 lipca 2024 r. kwota bazowa stuzaca do wyliczenia
stawki dla poszczegdlnych grup zawodowych ogloszona przez Prezesa GUS dnia 09.02.2024 r. to
7.155,48 zt. Prognozowany wzrost od 1 lipca 2025 r. — kwota bazowa stuzaca do wyliczenia stawki
dla poszczegolnych grup zawodowych ogloszona przez Prezesa GUS dnia 11.02.2025 r. to
8.181,72 zt.

Skutki finansowe:

Rok 2025 — 17.805.000 zt
Rok 2026 — 17.805.000 zt
Rok 2027 — 17.805.000 zt

podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego dla lekarzy specjalistow oraz rezydentow:

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 2 sierpnia 2023 r. wysoko$¢ wynagrodzenia
zasadniczego dla specjalizacji okreslonych w § 1 to 8.308 zt w pierwszych dwoch latach, po dwdch
latach 9.063 zt. Dla specjalizacji nie wymienionych w § 1 wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego
wynosi 7.552 zt w pierwszych dwoch latach, po dwoch latach rezydentury 7.779 zt. Prognozowany
wzrost od 1 lipca 2024 r. to: dla specjalizacji okreslonych w § 1 ww. rozporzadzenia wysoko$¢
wynagrodzenia zasadniczego wynosi 9.368 zt w pierwszych dwoch latach, po dwoch latach 10.220
zt. Dla specjalizacji nie wymienionych w § 1 ww. rozporzadzenia wysoko$¢ wynagrodzenia
zasadniczego wynosi 8.516 zt w pierwszych dwoch latach, po dwoch latach rezydentury 8.772 zt.
Prognozowany wzrost od 1 lipca 2025 r. to: dla specjalizacji okreslonych w § 1 ww. rozporzadzenia
wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego bedzie wynosito 10.710 zt w pierwszych dwdch latach, po
dwoch latach 11.683 zt. Dla specjalizacji nie wymienionych w § 1 ww. rozporzadzenia wysokos¢
wynagrodzenia zasadniczego bedzie wynosito 9.736 zt w pierwszych dwoch latach, po dwoch
latach rezydentury 10.028 zt.

Skutki finansowe:

Rok 2025 - 1.890.996 zt
Rok 2026 - 1.890.996 zt
Rok 2027 - 1.890.996 zt

podwyzszenie kwoty minimalnego wynagrodzenia:

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministroéw z dnia 12 wrzesnia 2024 r. w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prac¢ oraz wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej w 2025 r.
(Dz.U. z 2024 r., poz. 1362) od 1 stycznia 2025 r. okre$la wynagrodzenie brutto na poziomie
4.666,00 zt.

Skutki finansowe:

Rok 2025 — 23.820 zt
Rok 2026 — 23.820 zt
Rok 2027 — 23.820zt




d) wprowadzenie Pracowniczych Planéw Kapitalowych od dnia 01.04.2021 r.:

Zgodnie z Ustawq z dnia 4 lipca 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (t. j. Dz. U. z 2024,
poz. 427) odprowadzanie 1,5 % sktadki podstawowej wynagrodzenia ze strony pracodawcy na
PPK. Od 1 marca 2023 r. zgodnie z ustawg nastgpit autozapis do Pracowniczych Plandéw
Kapitatowych

Skutki finansowe:

Rok 2025 — 877.915 zt
Rok 2026 — 877.915 zt
Rok 2027 — 877.915 zt

6. Inne istotne informacje wynikajgce ze specyfiki jednostki
Nie wystepuja

Podpisane elektronicznie przez Radostaw
Krzysztof Kotacinski (Certyfikat

kwalifikowany) w dniu 2025-05-30.

(podpis kierownika jednostki)
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